as ist meine Marke cigentlich
wert? Diese knifflige Frage
stellen sich Vorstandsvorsitzende, Marken-
‘manage, Firmenbesitzer und Aktionire si-
cherlich nicht erst, seitdem das Weltgesche-
hen in diesen Tagen und Wmhm de Mk

Bossistdas Seetching aber auch deswegen
elungen, weil dic Power der Marke bei der
Diversifikation, vor allem im Bercich der Li
zenzen, nicht aberstrapazicrt warde. Wenn
Klodeckel und Zigarctien 7ur Markenwelt
beispiceise ciner Modemarke gehoren

tellen sich las
diese Frage besonders intensiv, w(ll dehlar gmnlrnln\( Melken cier Kub im Renten
nder  alter. somit nicht nur cine

tendes Beratungsunternch
‘mens Semion Brand Broker

Telekom (Seite 22). Ge
wiss, i ihre st 1997 .
lich durchgefishrtc Uer
suchung bedienen si sich
diverser Bausteine, ber dic

prgvariorinns phuuh:l widerspic
sk

ich Manager sind Marken. Einer, der
wic kaum ein Zyweiter scine Marke lebr,
st Werner Baldessarini. Im Titcl ety

!,tw.l\ngr:( h,\m.
rieren (Scite 16), sondern

den v

Markeeinfihrung

ar von Pleiten, Pech und
Pannen begleiter, mittlerweile scheint der
Kurs aber zu stimmen, ganz gleich, ob das dic
Offung der Edelmarke Mercedes-Benz
nach unten r der Gipfelsturm des
Massenherstellers Volkswagen nach oben
. Der el Erlol jnci de ange

et nunmebs 25 Jahren dic keeativen Gor
schicke der mit Abstand - siche Semion-Un-
tersuchung - stirksten deutschen Modemar-
kelenk

euprtscn i St s it

liche Bedeutung erlangen. Wer in allen Seg:

et it sl Modelle e, wind
Dabei

mand im Unternchmen niher dran an der
Marke als der Chef selbst. Mit jeder neven
Kollektion erfindet der Modemacher
Marke ein Seickchen new, Ohne dice In
novationskraft htte Hugo Boss seinen Mar-
kenwert binnen finf Jahren nicht nahezu
verdoppeln kénnen. Und das, obwohl nach
der Dreiteilung der cinstigen Monomarke in
Boss, Baldessarini und Hugo nun auch dey
iskante Einstie in die Welt der Damenmode
vollzogen wurde.
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rlich wichtige Rollen. Der entscheidende
Faktor aber bleibt die Mache der Marke.
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Champions

bleiben unter sich

Die der Marken
scheinen fest vergeben -
im zeigt die g jedoch

starke Verschiebungen.

ins und eins ist nicht immer gleich
wei: Diese allen mathemarischen
Regel

sank. Firr den Konzernlenker und Sharehol-
e Ve Ty Shovap i

rung musste die Daimler-Cheysler AG nach
der vermeintichen Traumhochei der deut-
schen Nobelkarossen-SchmiedeDaimler
Benz mit dem amerikanischen Autobaucr
Chrysler im Jahre 1998 machen. Zwar steg

aseine bitere Pille, zumal die Mitgift Mer-
cedes ihren Markenwert weiter steg
konnte und in der Einzelbewertung. mit
knapp 21 Millarden Euro inzwischen 62
Prozent des Gesamtkonzernwertes aus.
macht, Immerhin licgt Daimier-Chrysler in

jahe watsichlich zuniichst auf das Doppelte
(34,6 Milliarden Euro) und
Jahr 2000 noch leiche auf 36,2 Milliarden
Euro zu. Seitdem macht allerdings die ame-
rikanische Braut keine gute Figur mehs, so-
dass der Wert des Gesamtkonzenrns im Jahr
2001 um 7 Prozent auf 33,6 Milliarden Euro

der von dem Semi-
on Brand Broker scit 1997 im funften Jahe

urchgefihrien Markenbewertung, deut-
scher Unternehmen weiterhin unangefoch-
en an der Spitze. Auf Rang 2 ist 2001 mic
Volkswagen (18,7 Milliarden Euro) ein wei
terer Autokonzern vorgelahren, gcfolge von
den Chemieriesen BASF (17,2 Millarden Eu



a und M By 156 M B
der Deutschen Telekom (chen-

215156 Millrden o).
Dieso genannte Semion Brand Eva-
luation erfasst die wichtigsten borsen-

setzen
(siehe Grafik Seite 26). Das mit Stand
Mitte September 2001 erstelle Ran-
King der S0 wichtigsten deutschen
icht erstmals eine Fanf

der_vielschichtigen ingsme-

thode cher ingerfristig wirkende Fak-
torenzur

In die Liga der Top S gab s in den

mit Volkswagen

nur einen Aufseiges, offenbar konnte

Wolfsburg hicr die Ermte von Ferdi-

das Drefach sei 1997 it Kdmﬁ.lls Iuk

eindeutig zum Lipobay-Skandal. Dadurch
iigte dem Chemie BASF

5u(snr1999du$ml(m\zﬂn oy
mit 10,6 Millarden Euro auf Rang §

st o D it e
sicherungskonzern 2001 nach
ihem Borscngang. :mmxls crfasste Deut-

in Plus von 2 Prozent auf 17,2 Millarden
Euro, umsich wieder vor den Leverkusenern
platieren.

Betrachtecman das Abschneiden cinzelner
B sk
iscan 1. Stelle der

15,2 Milliarden Euro dicht an den ehemali-

o di bt o ol el

e Zilingbrudes D Tecon b

ler und Volkswagen mit IMW cinen

n, dess das Ergebnis
Yon 199 elalen ist und gegeniber dem
Voriahr

fop 10
fihre. D.eMumhn"kwnnﬁcmhmMzrkzn.
2001

Ein haliches Desaseer (minus 16 Prozent)
rlebte der Vorjahresaweie Bayer, dic Ursa-
chenforschung ahre in diesem Fall relaiv
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scheint demnach gut verarbeiter, Wahrend




Der hellste Stern verliert an Glanz

Die bedeutendsten deutschen Marken 2001
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Audi sich nur leicht um 2 Prozent auf
29 Milliarden Euro verbessern
Konne (Rang 18), befindet sich der
Sportwagenbauer Porsche mit 13
Prozent Zuwachs auf der Uberhol-
spur (Rang 21 mit 2,2 Milliarden Eu-
ro). 1997 vrrxnhhnmt das Semion-

Millionen Euro, 1998 wurde dann
ein rekordverdichtiger Sprung auf
L1 Milliarden Euro registriert

Die Unternchmen aus den Bran.

chen Technolo
Kommunikarion (TMT) bekonamen
inzwischen die Talfahrt der TMT-

und Ab in umgekehrt proportiona-
lem Verhlis erlebten, konne sich
der Software-Spezialist SAP nach ci-
nem Sprung von 3,8 Miliarden Euro
auf iber 7,1 Milliarden Euro 1999 in
den beiden Folgejahren relatv kon.
stan auf diesem Niveau unter den
Top 10 behaupren,

Hersteller clektronischer Bauteile
wie Infineon oder Epcos brachen ge-
geniiber dem Vorjahs um 7 Prozent
(infincon, auf 197 Millionen Euro)
beziehungsweise § Prozent (Epcos,
auf 130 Millionen Euro) ein. Der
Wert des Medienkonzerns Pro Sicben
Sa 1 weist mit einem Plus von 73
Prozent auf 1,7 Milliarden Euro von
2000 auf 2001 zwar den grofeen
Wertzuwachs aus, dies ist alerdings
haupsichiich auf die Fusion der Pro

Sicben AG mit Sat 1 zuiickzufir
Auch der Telekom Konkurrent Mo-
bilcom musste mit einem Minus von
13 Prozent (208 Millionen Euro)
sichtbar Federn lassen,

Auch die Banken scheinen unter
der de

Deutsche Bank bifite gegeniiber dem
Vorjahe § Prozent in und rangiert
mit 6,2 Milliarden Euro au Position
13. Ein Kopf-an-Kopf-Rennen auf
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Rankings gefihre (plus 6 Prozent zum
Vorjahe]. Dic ibrigen von Semioricr-
fassten deurschen Modeunternch-

men konnten in den letzten Jahren
awar ebenfalls stark zulegen ~ aller-
dings von deutlich niedrigere Basis
aus: seinen Marken-

Die Semion-Bausteine fiir den Wert der Marke

o

Ziafuperpekaen
Gewinn Ui Reon

i Rtigi 26, 26 w28 o ek e

emvchn 157 A 200k sS4
Millonen Eoro st 51 Milloen Ex
ro (Rang 47), Gerry Weber wuchs
von 10 Millonen Furo auf 33 il
nen Euro auf das Dreifache (Position
54), und Aigner verdoppelte scinen
Wert von 16 Millionen Euro auf 32
Millionen Euro (Rang 55). Dic beiden
fihrenden deurschen Sportmarken,
Adidas und Puma, spiclen inzwischen
in unterschiedlichen Ligen: Adidas
silgerc sinen Markenert e 1997 auf
3.2 Millar

Bayerische (1,5 Millia-
den Eurol, die Dresdner uank (14 Milar
den Euro) und die C b Milli-

i
nv\d i 4of Risg 1. P

arden Euro), das Minus zum lxhr 2000
macht hier 3 berichungsweise 4 und § Pro-

I der Modebranche ist Hugo Boss der
cindeutige Herr im Ring: Der Metzinger
Couturier komnte seinen Markenwert scic
1997 nahezu verdoppeln und wird mit 462
Millionen Euro auf Rang 33 des Semi

i 597 258 Nihonen Bute 2001
und Rany as Unternehmen ist nur ein
S Ve Mt

fo

Der Gastautor Jirgen Kaeut-
for st Geschiftshror des
Beratungsuncernehmens Se-

speaialsirt st

Markenschucz Martensuke Markenimage
Waren Densicunis- Ras, Emoti oo
Nersiomi el Aaspar, Kompatsn:
v kabwm;mt e, Prigrans
ncrraionserSchugbereih ke

Markenwert

Marken-Wertschopfung
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