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Neue Studie

FOUHRENDE BEWERTUNGS-
VERFAHREN M vERGLEICH

Bei der Ermattiung der monetiren Markenwerte gehen Meinoungen und Messwerle oft weil auseinander,
Fiir etne neue Studie von absatzwirtschaft und PricewaterhouseCoopers traten neun fiihrende Institute
mit ihren Bewertungsverfahiren zum Vergleichstest an,

arken beeinflussen nichi
nur das Verholien der
Fonsumenten und da
mil den |:T'|-IIIE dies
Unternehmena am
Marki Hia EE beruhi e Fr-:ll-'.ur'l'ci':-ﬂrt.
geszmien Lintern ehmenswertes auf dem
Wert vom Produkt- oder Unternch
mensmarken. Ahnliches Eil'; =i die Boe-
ser Abktienknrse hi nEen rund 6l Pro-
remt von den Markenwerten der Untee-
nehmen ab, Inwicden Unternchinen fGit-

Markenwert Samsung; Plun 2,54 Mrd. US-Dollar

Eine Wielzah' Uberzeugender Innovationen kazapultiarns
tie koreanische Elektronik-Marke Semsung (m Intar-
brund-Rank ng der wertwollsten globalen Marken auf
Platz 25 (Markenwert: 10,83 Mrd, US-Doflar, plus 31
Prozent gegendber 2002)

den sich Markemwert .‘mEnhr-rl i G-
schaftshericht wisder, mancher Konzern
beschifrigt sogar Markenkapital-Mana-
ger Merkenwere gehen auBerdem o die
strategische Lintemchmensplaning ¢in
pnd dicnen als Grundlage cue Beoessiig
von Managcrgehdlicr,

S0 wandelt alcls die Marke sunichmend
vam eeinea Kostenfaktor gum [avesni-
tossedicke. In der Beirichswiriachalts-
ehre wird aie inswischen —uchen Boden,
Arbcil, Geld-Eapaal, Geist- Kapitzl und
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Konununikatios — als sechsster Mroduk-
tienstnkior gehandely Versntwartlich
filr ddie stcigende Bedeutung der Marke
sl wendger die Muarketing-Yerant
wortlichen. Viclmchr sind o5 die Finans
caperien in den Untcenchmen, die das
Thema forcicren [2enn bei Kiufen und
Verkiufen von Marken and Uncerneh
men sehen sie sich immer wisder mitdem
Problem senfromtiers, den Wert von
slarken genaw ru berechnen, Dis heule
gt s ddafur keine allgemein anerkann

hMarkenwert Rewters: Minus 1,37 Mrd. Us-Daldlar
Durch den schwachen Markt und die Starke des
Konkurrenten Bloomberg rutschie die britische Mach-
richteragentur Reuters in der Liste der wertwollsten
Top Brands auf Platz 76 ab {Markemwert; 3,3 Mrd, US-
Diodlar, minus 28 Frozent gegendber 2002)

shuarrairiveraft 73004

te Methnde  wan in Deutschland dazu
firnrs, dass Marken als eosaterieller Y er-
mégensgegenatand nichit stewerrechtiich
aktiviert werden ditelen

[He ahratzwirschail het deshalb o Fa-
sammenarbeit mil dem Bentungsunter-
nchmen PricewaterhouseCoogers eine
bridie erstells, i der dee Veelahiren tih-
render Inatiiute sur Beweriung von Mar-
ken anbend @nes smheitlichen filkdiven
Beispiclsfailes miteinander verglichea
weeden, e Studie macht die wister-
schiediichen Werfahren trunsparent uid
cililart dic teibweise sehr unlerschied

lichen Frgebmisse der Maskenwert-Ei

mistung. An der Studie beteiligten sich
pebien PricewaterhouseCoopers die Ua

ternchmen BRI Comsuliting, B, K. Brand
Rating, G Marktforschung, Intecbnand
Zintzmever & Lux, konzept & Markt,
Ernat & Young: KPMO Deotsche Tree

b Gesellschaft sovwde Seminn Brand
Bpoker.

Markenbewertungen kimnen - je nach
Perapekrive dea Bewerters und nach
Bewertungsonlass - rein qualitativ odes
quantitativ (Richt monetas | ader rein

iwanzdell |'|||5.g¢rir|'|h:'7 sgin, [ heteilipten
lustisute haben in dhrer Bewertusgs

praxis Verfahren entwickelt, die sich
nicht wusschlicBlich auf @nzelng Thamen
bresclivhnken, sondern qualitative Aspel

te in cine fnnnziclle Bewertung integrie

ren. Al Geund der untersehiadichan
Eornkompetene der cinzelnen [nskitute
sind dic Vorgehenswoisen dabe: sehr
verschicden. [nagesamt har sich jedoch
gezeapl, dass dic Bertcksichtigung qua

litativer und quantitativer Aspelde #in wen

srades Elesnent der monetidren Marken

bewertung darsiellt,

ANSATZE

Fokus der Studie ist die finanselle Mar
kenbewertung Trics ist bei der Beschre:
bung des Modelluntermnehmens und der
vorgegchenen Datenbasis, die fiur alle
tealnchmenden Institute gheich war, ent
sprechend bestcksichrigh, e laten
basss war micht derant ausgelegt, wert
ancnticite Markenhihrongssystemes 2o
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N (o kenbewertung

m VEREIN ALS , STANDARD SETTER®
ilaeds OEs

Dia vorbereitenden Redaktiorskonferenzen zur Markenbewertungsstudie der
sbsatzwirtschaft warer von derm Bemahen dar Unternehmen getragen, ein gegen-
seitiges Yerstindnis zu erreichen und Wege zu finden, bei gieichen Zielrich-
tungen eine Bewertungskonvergenz anzustreben. Um diesem Ziel niiner 2u
kommen, beschlossen die Studientenetimer aof Initiative von Udo Klein-Balting,
Partner & COO BEDO Cermary, sinen Verein zu gronder, Dieser Yerein soll
Wissenschaft und Praxis eine gemeinsame Plattform bieten und anwendungs:
rahe Problemlasungen flir den Berelch der Markenteweriung erarbriten
sowhe Forschungsprojeite und Lehraufirigs organisieren. Angestrebt ist eine
Furkbion als ., Standard Setter” mit den Aufgabes, Analyse, Konsolidierung und
Setzen von Standards, um die bisher heterogere Markenbewertungsthematil
rielfiifirend zu verelnfachen urd neu auszurichten. Avlierdem ist die Etablie-
rung des Vereins als Schiedsstelle bei Fragen zur Markenwertermittiung oder
zu Markenhewerturgsverfahren geplant,

| Konipkl wda, klein-toeting @ bba's. de

entwickeln, HierSir siire sin anderer
:-||_|'|_||l.'l:"|_'P|.|T|L:T bei der Bonstrukion des
pModelunternehmens erfordsrlich gewe

se1n Dennocn haben einzelne Institute in
thren Darstellungen Ansatzpunkie far
das Maskeamanapemeent nll&i‘:-u.‘iEl o
aul entzprechende | imitationen hinge

wigeens, Fur die rein finanzielle Marken

bewertung haben sich in Theore und
Praxie werschicdene Ancitze herausge

billdet, Sle basieren auf Ghnlichen betnets

wirtsehaftlichen Pringipien und Lntex

pehenshewertnngen, herickuachiigen
uber die Besonderheit der Marke als im

mtatetiellen Vermopenswert

* lm Ralusen einer erfragsorienherien
Bewertung (olaceme Approach™) wird
auf das sukinttige Ertragspetenial, das
ek der BMarke verbunden ist, .1.|1|:|.i=5.*.|:'||.l.
= Bipe marktorentiere Hewertung
LY AT ,-'l.|'\-p'rn,1.-.'h"'l hasiert aufl d=n
Preisen, die in akmellen oder vergangs

nen Transaktionen Air Marken separal
ader im Verbond :|n'.i:'i:.ig_ __qe:.u.|'||l POITE

den. Vernussemung fur die Anwendbar

keit dieses Ansatzes ist fm Weesnilichen
diz Murktgingighkeit des Bewertungsob

jektes,

s | kosteaorienticrie  Bewertung
[+ Ap]."-n_‘::.'.th"_l hasiert auf den Aul
wendingen, die in der Vergangenbeit Fir
die Anschatfung oder Herstellung der

Markes ﬂr.|_l_:~|':||||'r wirl culer e die Fe-
prodaktion ciner Warke rt denselhen
Mutzen |1-'-1".-|'-'nr|it1_ T

Aufgrund der .4|'.|_r.4'mn=in anierkannlen
Prableme hinsichtlich der Ermitthing
wid der Awssagekratt der markijreis

basterten unsd der kostrnomentierens Ver

fubren tasieren die Modelfle der el nen -
irpenden Institte anfertrapscstenhz rlen
Ansitzen, Fordie Studie hahen siimileche
Tellnehmer die Marke aoy der Peepek-
tive prarkentithrender Lnternshmen he-
wertet, Fine awsschlieRlich verhrauches-
orienberte, |_'||1:'-||:r.11'i\.'|' Hewerimig wiirds
ot Rodsmen dicaer St mi ke |l_1'r"|'|-'r|.
da das E'.ri{-fi.ng die Frmittleng sines
fnanziellen Markimweries vorgegehen
bt

Die v don Bewertongsenstifiten e

muttelen Markemasrie 'i-|:l_r|1 1Pl BEFTeEr
Bundbreite mwischen 17730 Millusnen il
058 Millionen Eoro Der Minelwer: |i-r:|:l_1
mei 50 MillEonen, die Stancdardales-
chung boei 290 Millinnen Fosne Bewer-
tungastichtag war in allen Fallen der 41.
Cregemeber 2007

Einen I.l\.i:.:IHiEI"['l Rt an il Tl:'ﬂ'ur.||1|'_-::|i|.-'

wer Werlumierschiede Imget pm '-."r"r|r_3r'i-:'|1
der e Gronde gelegten Bewertimps

ailEsse. Fwischon den teilnehmenidsn
Instituten histeht Konsenis, dass die Re

L Vo Marken .1|1|'|.l:n|_:||£-_ win dheen
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UNTERSCHIEDE

BEDG f Emat & Young: Das Mocell kndpft an eine Methode an, die den okonamischen Vartell gines Markesinhabers
n Form einer erspdilen Lizenggebihe ermittelt und zur Bewertung [mirmatericllar Yermogensgegenstande verwendet
wird. Der Ansale inleyient jedoch zusdtzlich spezifische markenbezogens Module. Auf diese Weise werden verhaltens.
wissenschafiliches und Gnanewinschaftlichen Belangen der Markes bewsrtung gleichermatien Hechrung gelragen.
Brand Ruling: Es wird nichl - wie bei gewlnnorientierten Veitfabren ubiich — zurichst auf den Unlernehmenswert
fokussiert, dei dani ers; In eines Markenwert transferlert werden muss. Vielmehr wird direkt der von der Marke jndu-
zierie MehiwesLin  Kualund Herzen® der Zielgruppe effassy, Damit ist das Modell unabhingig von Kosten und Ertrag |
des Unternehimens, Es somittelt neben dem von der Marke Bereits realisicrten monetares Ist-Markenwert auch das bis-
her micsl au :El-_'m.,hﬂilprl: Potenzial,

Iterbrand: Der Ansutz berubt auf elnem Puskabewerungsmodell. Bewertet werden die Faktaren Marksihrerschaft,
Markenstabiditit, Marky, Internztionzlitat der Marke, Trend der Marke, Marketinguntersiitzung, rechtlicher Schutz der
Marke, Die Fakioren werden durch 80 bis 100G Kriterien operatioralisiert und gemessen. Um der monetéren Marken-
werl £u Destimmen, wird in mehreren Schritten aus den Punktwerten cin Fakter errechnet, det mit dem duschschnitt-
lichen Machsleusrgewi=n der letzten drei [ahra multplizier wird,

Honzept & Markl: Es wurde das  ACNielsan Brand Performance Systemn® gewdhlt, dessen Kern der , Brand Monitar® ist.
Cieses Modell 2eigt & ne Tinschitzung der Markenstirken aller relevanten Markan eines definierten Marktes, basierand
aul machlrage- ud markeerientierten Indikateren. Alle betracrteter Marken werden anhand der Keiterien beurteilt, die
fide Ihre Markerstdree relevant sind. Jedes Einze‘unteil witd in einem Scoring-Modell gewichtet und zu einem Gesamt-
Pustkiwert apgregiert, Die Cewicntungsfzkioren wesden durch eine kausale Analyse empirisch validiort.

KPRG: DerAnsalz beirhalter Verfahren, die suTdem erzielbaren zukl nitigen finanziellen Mutzen basieren, der von dam
Bewerlungscbiekl erwintschaftet wird, Dieser zukinflige fnanziegfle Mutzen zeigt sich dabei grundsitziich im Einzak.
lurigsiberschuys, der zukonftig zu erwarten Ist, In Analogie zur Unernehmansheweriung bestimmt sich der Wert von
inenaterielles Vermogenswerten als die Summe der Barwerte aller dem tigentimer in der Zukunft aus dem zu bewer-
tender immaleriellen Vermtgenswert zufllefenden Einzahlungsuserschilssen,

PG PwC und G haben gemeinzam das verfarren Advanced Brand Valuation™ {ABY] entwickelt, das den
Aufwand 7+ die Erfassung und Verarbelrung der notwendigen Daten auf ein praktikibles Niveau begrenzt, Eine
weesenllihe Eiweltening von ABY gegeniber traditionellen Bewertungsvarfahren istvar allern die Integration van payeho
lugischion und verhaliensarientieren Oaten bei der (solierang usd Frognose markenspezifischer Erfolge und Risiken,
semien. Der monetine Wert elner Marke wird ven quantitativen Zielgrofen aus dem Finanz-. Sranchen-/Markt und
Rechls-Berzich zum einem und von gualitatives, psychosczislen Elemanten zum anderen bestimmt, Aulierdem defisie-
ten cukunitsorientieste Einschitzungen das Potenzial der Marke. Der Markenwerl-Ansatz von Semion umfasst deshalb
cle Fakioren Finanzen, Markenschutz, Markenstarke und Markenimage Fir die Analyse der  weichen® Image: und
Prognose-Fakioren wird das Sigma-Modell (nack H.-). Richter) genutzt

MODELLE DER STUIMENTEIINEHMER IM UBERBLICK

nunnter Fair Yaloes vor, Die bierlic er

gewihlten Rewertungsantass izt Ausge-
kend von cinem kankreden Bewertungs-
eweck sind nehen der Hetrachtongs-
perapektive avch werthoneeptionelle
Cberlegungen anestellen

* Flir die Bewerting 0 handels- und
ateuerhilanziellen $wecken, etwa fm
Rahmen eirer Kaulpresatlokation, sine
Ergitneruppabilans oder mnes konzeenin-
termen Aatkentransfers, sind rechilicle
WVorschriften smzahaiten, Reispicisweise
schreiben satinnale wnd inermasionals
Rechnungdlegnnpssiandards fir Bilan-
aerungszwecke ihe Frmittling seoge-

Fordecicke Wertoblektivierung bedeite
die Albstrakoon won dor Forspektive des
trackenfibrenden Unternehmens, als
die Tvpisierunyg bectimmier beteiebs-
witlsciatiichear Sackverhalic ans mazht

dbergreifender Sicht. Vor dicsem Hinter

grund haben mwel Institote belspielowense
die abechreibu I'IE:ht‘fIi]‘l,\E'.l: 5[(‘|_|.._l:rg:5'|_1.:||_-

s |t amortisanon benelii® - TAB!,
die =in (hvpatherischor] Erwerber einer
Marke als Folge der bilonzdellen Aku

viesuny erwartten kann, als zusdizliche
Wertkompanente ermittelt

= Wird dic Markenbewertung fir unter-
nebmensnterne. Anlisse durcligeiahn,
liegt die Wertermittlung aws subjektives
Perspektive naha [ Bewerting rum ,Va-
e imase® §. Der mo ermiittelnde Marken-
werk wtellt: dann gimen wirtackafihch
anenterten FI-'ITH'hl.".duup.:w:rl dar, der
i Legensate 2o cincm ebjcktivicrien
Wert  aus der individuellen ]‘l.'np-uh.
tive eines konkreten markenfihrenden
Urnternehmens bestlmunt wird, [Heser
Wert knnn anch im Rehmen des dibr
lichen Tmpairmont Tests relevant sein,
& fbun 'f'-'I-'-l'If'iEi«:.'- Themia wn Zusarnmen-

ilnalowitache® a0 i

hang mil des B miithng von Encsched-
dungswreiled st die Einberdehung des
Wertpotenaiuls, dus mit markenstrazen!-
sehenl Evweiter ungseptionen verbunden
ist, DMieses Pulenclal haben gwel Instiou-
e il Hasis cigoiier, usiceticher Daten in
ihre Deweriung einbezogen, Brand Ha-
ting bt elien Optlonswert for alle drel
Geschiftsbereiche ermittel:, wogegen
RRELOVESTY dic Delnung der Marke im
shopgesihitll wm Fusateleistungen im
Berewds Touristik evaluiert haben,

Do warterschiedlichen Eelsemungen tih
tcir o Zen medsten Fallen z'l.-.'.mgli].]uﬂﬂ_ 2l
wotecrs e lichen Mackemwermen, in Fol
geder Bolicrung einzelner Wertkompo
nenien cagibis sich eine geringere Band -
bevite der eromittelien Werte wnd elne e
ditgere Stundarcdabweichong crend 247
dillnen Eurn). Drer dinehwers sank um
CLaad rund 525 Millionen Eurn,

Mebwen der rusatzlichen Erfassung ein-
echoer ‘Wertkomponenten gibt es eine
Batlve weiterer svstermarischer uisd Lr1sys-
lermtingher Uniterschiede in den Bewer-
tungamilellen, Insgesamt kann aber
lestgeatelt werden, dass dic Bandbreite der
Bewcrungsergebnisse (o diesem Fall-
bcispiel, das for alle Bewerter die gleiche
Drtentasis vorgesehen har, nlcht pulier-
urdenitlich grot ist Bel der Beurteilung
dicser Fandbreite musa ndimlich aoch
Teruchsichisg werden, dass den eilneh-
menden [nstituten kelne Moglicheit
gegehen war, erginzende Gesprache mit
derm Mlanagement der Ceosellachall zur Be-
urtetluny der Datenbasis su (uhren, Die
Bewertungspraxis -r2ige, dass derartige
Lrespriiche die Qualivdt der Bewertungs-
ergebnisse deutdich erhishen kinnen, Dig
Ronreption einer Pallsiudie kann nichi
asschlielen, dass elnzelne [Mitensitse
ohne ergincends Eclduterungen von den
Hewertern unterschiedlich ausgelegt wes-
chen, was u einer Divergens deér Ergeb-
fisse fihren kann,

ERGEBNISSE

e Konstruktion cines Gikiven hodell-
uinternehmens stellt elne breite Ah-
deckung der bewertungsrefevanten In-
furmaticnen scher. Kur in- eingeleen

(200 etvabivartarhes

Fallen haben dic Teilnehmer erginzen-
e celer vom Hriefing abwechende Digen-
sitee verwender. Erwartuspspemill wei-
whes die Erpebnizse devthch vonsinan-
der ab. Ein wesentlicher Gegenstand
ilieser Sindie ist das Aulzeigen systera-
tisefrer und unsysternatisches Erkiirengs-
beitrige. Auf Basis der beschnebenen
Vorgehenswerse and der dargestelltzn
Berschnunpen sind die unterschiedlich
hiuhen Markenwerte un Wesentlichen
aul dinen oder mehrere der folpenden
Aspekte Turockiafbren:

¥ Dher Bewerlungsanlass und das zu
Grunde hegende Wertlonzept arkliren
thie Dermucksichtigung pusifzlicher Wert-
komponenten, Hiersen lanadeit s sich
um einen syatcmaischen Faktor, der zu
unterschiedlichen Bewertungserpebnis-
s fithren muss,

* Konkrets helnehswirtschattliche Fra-
pestellungen werden in den Madellen
unterschiedlich behandelt, Die sich
hieraus ergebenden Wermnterschiede
sind zumindest oiyjektiv nachvollziehlar
und tassen sih mit einer Uberleituiips

rechung angassen

® Weeeniliche  Werttreiber  werden
unterschiedlich hoch Seartedlt,

STUDIE | BLICK IN DIE BIACK BOX

e peue Smudie von absatzwirtschaft
PricewaterhouseCoopers macht die Lintar- k
schiede in der Markenbewertung transparent,
Annandeines fistiver Modelluntemahmens,
fur das dis Mitnberger GFK die Caten zur Ver-
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* D integration qualitativer und quan

atativer Aspekte bei der Ermittlung der
Huhe der Gianeelien Wertireiber wird
urtersclitbediich modellicrs

Imsgesami lasst sich feststellen, dass sys

temiatische Unterschiede cinen hohen
Erklirungsberrag fur die unlerschisd

lichien Bewertungserzehnizee baisten, [Hes
desttiph die Tatsache, dass Markenhs.
wertungen perspektiven- und sweckab-
fingig sind und deshalb unterschiedlich
tarhe Markenwerte rulissig sein milssen,
Markenwerte, dic zuf Basis der surbjekiti-
veii Interessen cines Unternehmens er-
mittell wurden, sind je nach Zielsetzung
fisr Fntscheidungs- wnd Management-
rwecke genauso wichtig wie obiekiivier-
Ie Mirkenseerte fur handels- und stever-
Bilannelle Zwecke, Die Answah! eines
Bewertungsmodells fir Entscheidungs-
dwecke kann anband deér Relevans der zu
Grunde hegenden Weriparameser, der
Frakukabilitit in der ﬁ.rlw;'nduug und
weiterer subicktiver Kriteren erfolgen. Fir
di¢ Bewertung ru landels- und steuer-
bilinetelen Pvecken sollten eine Wert-
objektivierung und die Finhaltung dee
relevanten Standards und Richilinien im
Fokus stehen. Martin Selwerd

und |

fugung siellie, bewerten die sicben fihrenden
Anbizter von monetdren Markenbawe:s-
tungsarsatzen das Unternehmen. Sowerden
die unterschiedlichen Sichtweisen der Ansitee
transparent snd nackvellzichtar gemacht.
Drie Studie kann b 2um 25, Marz 2004 zum
Jubskrptionspres von 159 Euro bezogen wer.
den, danacs kostal e 749 Eurm. For b itgiieder
von DAY ume VILEEY betrigt der Preis 199
Eurd. Alla Hreise verstehen sich inklusve
Mwit. und zuziglick Versandkosten. Zu be-
stellan unter;

www.absatzwirtschaft. de/markenbewertung, Fax 02118871770
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